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APRESENTACAO EXECUTIVA provision

Arquitetura de
Decisao e Controle

Infraestrutura institucional para
gestoras sob CVM 175

Reorganizacao da base decisoria para eliminar lacunas entre
responsabilidade formal e capacidade real de controle.



O Novo Ambiente Regulatorio
A CVM 175 elevou o padrao de responsabilidade do gestor.

Qd

Integragao ESG a Fiscalizacao
materialidade financeira de terceiros

A
S :

Supervisao
baseada em risco
Exposicao pessoal
de socios

GESTOR

(Prestador
Essencial)

Responsabilidade
fiduciaria ampliada

A exigéncia deixou de ser documental.
Passou a ser estrutural. F&n



O Problema Real £

Em muitas gestoras existe um descompasso.

* DecisOes nao possuem
critérios formalizados

O que esta no regulamento

[!III

« Nao tém trilha robusta
de justificativa

* Dependem de pessoas
especificas

 Estao fragmentadas
iInformacionalmente

@:’;‘; O que acontece na pratica

Essa lacuna é invisivel —
ate ser questionada.




A
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wn ; ! -
Fiscalizagao de
@ prestadores

Integracao ESG
nao formalizada

Onde o Risco Real se Materializa

&? Delegacao

@ informal de
poder

:§" Conflitos de
71\ interesse

' _ﬁ Excecgoes a
— |, politica de
—X investimento

Q) @. Decisdes técnicas

po. complexas (energia,
—) Znnll  crédito, valuation)

@—) Comunicagao gestor <> administrador

O risco nao esta na decisao. Esta na infraestrutura que a sustenta



Objetivo do Trabalho

Eliminar vulnerabilidades invisiveis na estrutura decisoria.

v/ Rastreavel

Sustentavel Iy

N0 tempo v/ Coerente

INFRAESTRUTURA
INSTITUCIONAL

Replicavel / ———— N ./ Defensével VN

provision




Fase 1: Diagnostico de
Exposicao Decisoria

Mapeamento
e Decisoes de alta materialidade
e Vulnerabilidades informacionais
e Riscos de responsabilizacao pessoal

e Pontos frageis entre gestor e
administrador

Entrega: Relatorio Confidencial
de Exposicao Institucional

provision




Fase 2: Mapeamento da
Infraestrutura Real

Analise profunda

e Fluxos decisorios

e Instancias formais e informais
e Protocolos de excecao

e Matriz de responsabilidade

* Integragao ESG Entrega: Matriz de
e Comunicagao critica Vulnerabilidades Decisorias

A

provision



Fase 3: Arquitetura Institucional

Reorganizacao

e Comités

e Critérios formais de deliberacao

e Protocolos de justificativa técnica
e Registro estruturado de decisoes
e Protocolos de conflito

e Fluxos de comunicacao criticos

Entrega: Manual Interno de
Estrutura Decisoria e Controle

A

provision



Fase 4: Nucleo Institucional Inteligente

Politicas —»

Critérios —»

Historico Decisério —»
Parametros Técnicos —»
ESG —»

Funciona como memoria institucional viva.

MODELO
INSTITUCIONAL
ESTRUTURADO

Apoia decisoes
futuras

A

provision



Resultado Esperado

ApOs o projeto, a gestora passa a ter:

\/ Trilhas auditaveis robustas

(s/; Decisoes formalmente estruturadas

Reducao de vulnerabilidades invisiveis

baseada em risco

Base institucional organizada para
crescimento

Y
@ Capacidade de enfrentar supervisao
Y

A

provision



Diferencial

tradicional.

1. Antes da auditoria.

A

provision

E organizacao
da infraestrutura
decisoria.

i ——————— >

2. Antes da sancao. 3. Antes da exposicao.



Uma Pergunta Estrategica

Se a CVM ou um investidor institucional
realizar uma analise profunda amanha,
suas decisoes criticas sao plenamente
defensaveis?

Nosso trabalho e garantir que a resposta seja sim.



Contato provision

Marcelo Almeida Magalhaes
provision@provision.com.br

Whatsapp +5521999579020



mailto:provision@provision.com.br
https://wa.me/5511999579020
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